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INFORME ACADEMICO AMPLIADO POR CHATGPT 5.5 EN 2026 A PARTIR DEL
PRIMER DOCUMENTO ELABORADO POR GEMINI 3

El Plan AON (2008-2010)

Relectura critica, técnica y académica desde la perspectiva 2008-2026

Documento elaborado a partir de dos fuentes base: el ensayo original PlanAON.pdf y el informe
critico 2026 aportado por el usuario. Se afiaden estructura académica, contraste bibliografico,
matriz de evidencia, limites de validacién y recomendaciones de investigacion aplicada.

Criterio de elaboracion

El informe preserva la tesis de valor del ensayo original, pero separa con claridad: (i) tesis
prospectivas, (ii) hipotesis técnicas plausibles, (iii) afirmaciones no suficientemente
demostradas, y (iv) lineas de validacion necesarias para elevar la propuesta a expediente
técnico-académico.

Fecha: mayo de 2026

I

Objeto Mejorar la solidez académica del analisis critico sobre el
Plan AON y destacar los puntos fuertes del ensayo
original.

Enfoque Andlisis histdrico, técnico, econémico, ambiental y de

gobernanza publica.

Formato DOCX estandar, A4, tipografia profesional, estilos
jerarquicos, tablas y referencias.

Limitacion No sustituye a un estudio de ingenieria de detalle,
evaluacién ambiental estratégica, andlisis coste-
beneficio certificado ni revisién por pares.
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Resumen ejecutivo

El Plan AON, formulado por Rafael Lomefia Varo sobre una idea técnica atribuida a Alberto
Vazquez-Figueroa, fue un ensayo de intervencion civica publicado en diciembre de 2008 y
revisado en 2010. Su tesis principal proponia una respuesta de gran escala a tres problemas
simultaneos: desempleo y cambio de modelo productivo, escasez y conflicto territorial del agua, y
dependencia energética. El nucleo de la propuesta consistia en combinar desalacion por presion
natural, almacenamiento/produccion hidroeléctrica reversible y una infraestructura
complementaria de prevencion o apoyo a la extincion de incendios forestales (Lomena Varo,
2008/2010).

La mejora académica del analisis obliga a distinguir entre el valor prospectivo del planteamiento
y la suficiencia probatoria de sus cifras. El ensayo original destaca por haber formulado
tempranamente una légica de nexo agua-energia-alimentacién-clima, por proponer inversion
anticiclica productiva en lugar de gasto coyuntural, por anticipar la necesidad de almacenamiento
eléctrico asociado a renovables y por situar la soberania hidrica y energética como ejes de
politica industrial. Estos elementos constituyen sus puntos fuertes mas solidos.

No obstante, el documento original no ofrece el nivel de evidencia exigible a una propuesta de
politica publica o ingenieria de infraestructuras: faltan balances energéticos completos,
trazabilidad de costes, analisis de sensibilidad, evaluacion ambiental, modelizacion hidroldgica,
inventario geoespacial de emplazamientos, estimacion laboral mediante tablas input-output y una
comparacion sistematica con alternativas como reutilizacion, eficiencia hidrica, interconexiones,
baterias, bombeo hidraulico convencional o desalacién de ésmosis inversa moderna.

La evaluacion contemporanea refuerza parcialmente la plausibilidad conceptual. La literatura
sobre 6smosis inversa impulsada por presion hidrostatica reconoce el potencial de
configuraciones submarinas, subterraneas o con salto geografico cercano a la costa. Ademas,
las fuentes técnicas recientes confirman la relevancia del almacenamiento hidraulico reversible
para integrar renovables y la reduccion histérica del consumo energético de la desalacion por
O6smosis inversa. Sin embargo, la existencia de tecnologias analogas o emergentes no valida
automaticamente los costes, localizaciones, plazos de amortizacién o impactos socioeconémicos
declarados en 2008.

Tesis final del informe

El Plan AON ha envejecido bien como intuiciéon estratégica e integradora, pero no puede
considerarse técnicamente validado sin un expediente independiente de ingenieria, economia,
medio ambiente y gobernanza. Su valor académico reside hoy en haber anticipado una
agenda de infraestructuras climaticas y productivas que si forma parte del debate
contemporaneo.

1. Objeto, alcance y metodologia

1.1. Objeto

Este informe ofrece una version académicamente reforzada del analisis critico del Plan AON. No
pretende reescribir el ensayo original ni sustituir su tono civico-politico, sino situarlo en un marco
mas verificable: hipétesis, evidencia disponible, limites de inferencia, riesgos, métricas y agenda
de validacion.

1.2. Fuentes base

Se han utilizado como fuentes primarias:

pagina3  Fi rmado por LOVENA VARO RAFAEL -
***8319** el dia 06/05/2026 con un
certificado emtido por AC FNMI


https://calentamientoglobalacelerado.net/

Mayo 2026 - Informe académico ampliado - Plan AON Trabajo-Estudio preservado en https://calentamientoglobalacelerado.net

¢ PlanAON.pdf: ensayo original de Rafael Lomefia Varo, publicado en diciembre de 2008 y
revisado el 5 de abril de 2010. El texto presenta el Plan AON como una inversion aproximada
de 20.000 millones de euros, cofinanciada con fondos publicos y privados, orientada a crear
empleo, producir agua y energia, reducir dependencia energética y apoyar la prevencién de
incendios.

e 2026_Analisis_Critico_Plan_AON_Lomena_by GEMINI.docx: informe técnico-critico sintético
que reinterpreta el Plan AON desde 2008-2026, introduce la comparaciéon con desalacién
submarina y vincula la propuesta con el debate contemporaneo de transicion ecolégica.

1.3. Criterio de refuerzo académico
El refuerzo académico aplicado consiste en:

e reducir afirmaciones categodricas no demostradas y formularlas como hipétesis evaluables;

e afadir contraste bibliografico externo con fuentes técnicas, institucionales y académicas;

e separar evidencia histérica, plausibilidad tecnoldgica y viabilidad econdmico-ambiental;

e incorporar matriz de evidencia, riesgos y requisitos de validacion;

e conservar los puntos fuertes del ensayo original sin convertirlos en conclusiones no
probadas.

1.4. Nivel de prueba

La clasificacion utilizada es: “s6lido” cuando existe respaldo bibliografico o institucional
independiente; “plausible” cuando la literatura apoya el principio fisico o econdémico, pero no el
diseno concreto; “no demostrado” cuando la afirmacion depende de datos no auditados; y
“especulativo” cuando excede la evidencia disponible.

2. Contexto histdrico: por qué el Plan AON era una propuesta de crisis

El Plan AON nace en la fase inicial de la Gran Recesion, cuando Espana sufria la correccion de
un modelo de crecimiento altamente dependiente del crédito, la vivienda y la construccion. La
lectura del ensayo original identifica con claridad dos problemas de fondo: la fragilidad de una
economia excesivamente orientada al ladrillo y la insuficiencia de politicas de gasto publico de
baja productividad para cambiar el modelo productivo.

Este diagndstico era sustancialmente coherente con analisis posteriores. El Banco de Espafia
describio el peso excepcional de la inversion en construccion y vivienda antes de la crisis: la
inversion en construccion paso del 15 % del PIB en 1998 al 22 % en 2007, y el peso de la
inversion residencial en Espafia duplicaba el promedio de la zona euro en 2006-2007 (Banco de
Espafia, 2012). En ese contexto, la propuesta de sustituir gasto coyuntural por inversion en
infraestructuras productivas tenia una base macroeconémica razonable, aunque no bastaba por
si sola para resolver una crisis financiera, laboral e institucional compleja.

La aportacion singular del ensayo no fue solo denunciar el agotamiento del modelo, sino
proponer un vector alternativo de inversion: agua, energia, almacenamiento, agricultura,
industria, empleo y resiliencia ambiental. Esa amplitud explica que el Plan AON deba evaluarse
mas como programa de transformacion territorial que como mera tecnologia desaladora.

3. Arquitectura conceptual del Plan AON

3.1. Componentes del sistema

El Plan AON puede formalizarse como un sistema compuesto por cinco médulos:

pagna4  Fi rmado por LOVENA VARO RAFAEL -
***8319** el dia 06/05/2026 con un
certificado emtido por AC FNMI


https://calentamientoglobalacelerado.net/

Mayo 2026 - Informe académico ampliado - Plan AON Trabajo-Estudio preservado en https://calentamientoglobalacelerado.net

Captacion marina Entrada de agua de mar desde emplazamientos litorales
con condiciones topograficas favorables.

Elevacion y almacenamiento Bombeo hacia una cota alta para crear presion o
almacenamiento energético en forma de energia
potencial.

Desalacion por presion natural Uso del desnivel o de la presion hidrostatica para

alimentar membranas de 6smosis inversa, reduciendo el
bombeo de alta presion.

Turbina reversible / generacién Conversion parcial del agua almacenada en electricidad
en momentos de demanda alta, con légica de
almacenamiento hidraulico.

Red antiincendios y riego Uso de la infraestructura hidraulica para apoyar riegos,
recarga, consumo y prevencion o ataque temprano de
incendios.

3.2. Esquema operativo

Prevencion de
Produccion Produccion Consumo incendios forestales
Aaguea y enengia Emnergla para desalacitn Usor comunto de
y md acuiferos!

agua desaladalreutilizacion/

recanga srtifical

Enargia sdlica

Deplaio de
agua dasalada

Dapisdc de agua de
rar

Diastty dhe (mimcmm Carbry resmrnivie

Capdaconer subleminesss

Figura 1. Esquema original de aprovechamiento conjunto agua/energia/prevencion de incendios incluido
en PlanAON.pdf, p. 22.

La figura original resume la intuicion central: una infraestructura que no se limita a producir agua,

sino que redistribuye funciones entre produccién, almacenamiento, consumo, riego, recarga y

proteccion forestal. El valor del esquema reside en la integracion; su debilidad, en que la

integracién multiplica también los requisitos de validacion técnica y administrativa.

3.3. Magnitud econdomica planteada

El ensayo estima una inversion del orden de 20.000 millones de euros, obtenida mediante un
célculo aproximado de 80 localizaciones, un coste medio por planta de 230 millones de euros y
un incremento adicional del 8 % para la malla antiincendios. Como hipétesis de politica industrial,
la escala es coherente con una intervencion macroeconémica; como presupuesto de obra,
requiere desagregacion por CAPEX, OPEX, costes de energia, tuberias, servidumbres, bombeo,
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obra civil, reposicion de membranas, mantenimiento, financiacion, integracién de red y
compensaciones ambientales.

4. Puntos fuertes del ensayo original

El ensayo original tiene limitaciones académicas, pero también virtudes claras que conviene
preservar. Su fortaleza no esta en haber cerrado una ingenieria definitiva, sino en haber
formulado tempranamente una agenda estratégica integrada.

Punto fuerte Valor académico y estratégico

Diagnostico temprano del modelo productivo Identifica el agotamiento de una economia dependiente
de construccion, crédito y empleo de baja resiliencia. Su
critica a las inversiones publicas sin estructura
productiva sigue siendo pertinente.

Orientacién a economia real Propone producir bienes fisicos escasos -agua y
energia- en vez de confiar exclusivamente en estimulos

financieros o gasto de corto plazo.

Integracién agua-energia-agricultura-clima Anticipa el enfoque de nexo que hoy aparece en UN-
Water, FAO vy literatura de sostenibilidad: las decisiones
en agua, energia y alimentacion no pueden tratarse

aisladamente.

Soberania estratégica Vincula agua y energia con independencia econdmica,

seguridad de suministro y capacidad industrial propia.

Almacenamiento renovable Reconoce tempranamente que la generacion edlica/solar

necesita almacenamiento o flexibilidad. La idea de
“montafias como bancos de energia” traduce de forma

intuitiva el principio del bombeo hidraulico.
Visién anticiclica Plantea una inversiéon masiva con potencial de empleo
directo e indirecto en un momento de destruccion

laboral, especialmente en construccion.

Comunicacién publica eficaz Aunque retérico, el texto comunica una idea compleja

con lenguaje directo y movilizador. Esto explica su fuerza
ensayistica.

Vocacion de evaluacion independiente El propio texto reconoce que la iniciativa deberia ser

analizada “al detalle por expertos independientes de
diversos ambitos y disciplinas”. Ese reconocimiento es
académicamente relevante.

4.1. Un ensayo civico antes que un paper técnico

El Plan AON debe leerse como ensayo de prospectiva y movilizaciéon, no como articulo cientifico.
Su lenguaje hiperbdlico, sus ataques a la clase politica y sus afirmaciones de urgencia restan
neutralidad académica, pero no anulan el mérito de haber formulado un problema sistémico. La
mejora adecuada no consiste en eliminar su caracter ensayistico, sino en encuadrarlo: el ensayo
aporta intuicion estratégica; la validacion debe aportarla una metodologia técnica independiente.

4.2. Originalidad de la intuicion

La intuicion central -usar condiciones fisicas del territorio para reducir costes de desalaciéon y
almacenar energia- se alinea con principios reconocidos: presion hidrostatica, 6smosis inversa,
bombeo reversible, respuesta a la demanda y gestion integrada de recursos. La originalidad del
Plan AON no reside en cada principio aislado, sino en combinarlos dentro de una narrativa de
reconstruccion productiva nacional.
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5. Contraste técnico contemporaneo

5.1. Desalacion por presion hidrostatica

La base fisica de la propuesta no es extravagante: la 6smosis inversa de agua de mar requiere
presiones elevadas; por tanto, una columna de agua o la profundidad submarina pueden aportar
presion hidrostatica. La literatura técnica ha estudiado configuraciones submarinas, subterraneas
y de montafia cercanas a la costa. Charcosset, Falconet y Larbot (2009) comparan plantas de
O0smosis inversa alimentadas por presion hidrostatica y estiman consumos de energia
potencialmente competitivos frente a desalacion convencional, aunque advierten que los valores
dependen del disefio real de tuberias, bombas, recuperadores y emplazamiento.

Esto refuerza la plausibilidad del principio AON, pero no confirma por si mismo el coste de 0,13
€/m? ni la existencia de 80 emplazamientos viables. En términos académicos, el resultado
correcto es: “el principio fisico cuenta con respaldo técnico; la magnitud econdémica y territorial
del Plan AON sigue sin demostrar”.

5.2. Evolucion de la 6smosis inversa convencional

La ésmosis inversa de agua de mar ha mejorado de forma sustancial desde sus primeras
aplicaciones industriales. Estudios recientes sobre costes y consumo energético de plantas
SWRO indican reducciones historicas importantes y consumos especificos tipicos de 3,5 a 6,0
kWh/m? en plantas equipadas con recuperacion de energia, con posibilidades técnicas por
debajo de 2,0 kWh/m? en condiciones optimizadas (Feo Garcia et al., 2024).

Esta mejora tiene dos implicaciones. Primero, hace mas razonable la idea general de desalacion
como infraestructura estratégica. Segundo, eleva el umbral de comparacion: cualquier variante
AON debe demostrar que mejora no solo a la desalacion de 2008, sino a las plantas modernas
con recuperadores, digitalizacion, mantenimiento predictivo y energia renovable competitiva.

5.3. Desalacidon submarina como indicio, no como prueba definitiva

El informe critico 2026 menciona tecnologias submarinas como Flocean. Las fuentes
corporativas de Flocean afirman que sus modulos de desalacion submarina usan presion natural
a 400-600 metros, con una reduccion energética anunciada del 40-50 %. Esta referencia es util
como indicio de mercado: muestra que el uso de presion hidrostatica en desalacion esta
entrando en la agenda industrial. Sin embargo, una fuente empresarial no equivale a validacion
independiente ni a demostracion de rentabilidad a gran escala.

Cautela metodolégica

Las tecnologias submarinas actuales validan la pertinencia del principio fisico, no
necesariamente el disefio AON original. La comparacién debe tratarse como analogia técnica,
no como prueba de que el Plan AON fuera ejecutable en los términos econdémicos propuestos
en 2008.

5.4. Almacenamiento hidraulico y flexibilidad eléctrica

El Plan AON atribuia valor al aplanamiento de la curva de demanda y al almacenamiento de
energia edlica. Ese argumento ha ganado relevancia. La Agencia Internacional de la Energia
recomienda considerar el bombeo hidraulico y las baterias de red como parte integral de la
planificacion energética de largo plazo, alineadas con la expansion de solar, edlica y redes (IEA,
2025).

La fortaleza del Plan AON es haber conectado desalacion y almacenamiento antes de que la
flexibilidad de red ocupara el centro del debate energético. Su debilidad es no cuantificar
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eficiencias de ciclo completo, pérdidas por bombeo, limitaciones hidraulicas, régimen de
operacion, ingresos por servicios de red ni competencia con otras tecnologias de
almacenamiento.

5.5. Nexo agua-energia-alimentacion

UN-Water describe agua, alimentacion y energia como un nexo situado en el centro del
desarrollo sostenible; la agricultura es el mayor consumidor de agua dulce y el agua participa en
la produccion de energia. Desde esta perspectiva, el Plan AON es conceptualmente moderno:
propone una infraestructura con efectos simultaneos sobre agua urbana, riego, energia, empleo
y clima. La academia actual valora precisamente ese tipo de enfoque sistémico, siempre que se
midan sus trade-offs.

5.6. Cambio climatico, sequia y adaptacion

El IPCC identifica cambios observados y proyectados en el ciclo del agua, con impactos y
riesgos para sistemas humanos y naturales. En el Mediterraneo, esto refuerza la relevancia de
infraestructuras de adaptacion hidrica. Aun asi, la desalacion no debe presentarse como solucion
Unica: debe compararse con reduccion de pérdidas, reutilizacion, eficiencia de riego,
restauracion de acuiferos, gestion de demanda y planificacion territorial.

6. Critica académica: insuficiencias, riesgos y condiciones de validacion

6.1. Balance energético incompleto

El punto critico del Plan AON es el balance energético total. No basta con afirmar que el sistema
produce energia en horas punta o aprovecha horas valle. Deben calcularse: energia de bombeo,
pérdidas hidraulicas, presion efectiva en membranas, recuperacion energética de salmuera,
eficiencia turbina-bomba, evaporacion, pérdidas en tuberias, variabilidad edlica/solar, consumo
de pretratamiento y postratamiento, y energia de distribucion del agua hasta usos finales.

6.2. Coste del agua: la cifra de 0,13 €/m3 debe tratarse como hipétesis

La cifra de 0,13 €/m? es uno de los elementos mas potentes del ensayo original, pero también
uno de los mas débiles metodoldégicamente. Para hacerla aceptable académicamente habria que
presentar: inversion por planta, vida util, tasa de descuento, coste energético por escenario,
reposicion de membranas, personal, mantenimiento, tratamiento de salmuera, bombeo a
usuarios, seguros, permisos, amortizacion, costes financieros y sensibilidad ante precios de
energia. Sin esa trazabilidad, debe citarse como estimacion no auditada.

6.3. Viabilidad territorial: 80 localizaciones

La afirmacion de 80 localizaciones viables necesita un inventario geoespacial reproducible. Debe
incluir distancia a costa, cota disponible, geologia, servidumbres, espacios protegidos, afeccion a
Red Natura 2000, proximidad a demanda hidrica, acceso eléctrico, riesgo sismico, impacto
paisajistico, disponibilidad de suelo, permisos hidraulicos y coste de conduccion.

6.4. Impactos ambientales

El ensayo original enfatiza emisiones de CO2 = 0 y proteccion contra incendios. En una
evaluaciéon contemporanea habria que afadir: impacto de captaciones marinas, salmuera,
productos quimicos de limpieza, afeccion benténica, ruido submarino, ocupacion territorial, obras
en montana, cambios en acuiferos, riesgo de especies invasoras y huella material de tuberias,
hormigdn, acero y membranas. Una baja huella operativa no implica impacto ambiental nulo.
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6.5. Incendios forestales: argumento valioso, cuantificacion débil

La idea de disponer de agua estratégica en zonas elevadas para apoyo a incendios tiene interés
operativo. Sin embargo, las afirmaciones de reduccién drastica o erradicacion de incendios
requieren modelos de comportamiento del fuego, estadistica historica, tiempos de respuesta,
acceso a puntos de descarga, compatibilidad con medios aéreos y terrestres, gestion de interfaz
urbano-forestal y mantenimiento de la red. Los incendios no dependen solo de falta de agua:
dependen de combustible, meteorologia, ignicién, abandono rural y planificacion forestal.

6.6. Empleo y cambio productivo

La creacion de empleo es plausible en una obra publica de gran escala, pero no puede
cuantificarse sin modelo. Seria necesario estimar empleo directo, indirecto e inducido mediante
tablas input-output, perfiles profesionales, duracién de obra, curva de aprendizaje, sustitucion de
importaciones, empleo permanente de operacion y riesgos de temporalidad. El punto fuerte del
Plan AON es orientar empleo hacia infraestructura productiva; el punto débil es no demostrar
cuantos puestos, de qué duracion y con qué productividad.

6.7. Gobernanza y financiacion

La cofinanciacion publico-privada que propone el ensayo es razonable en abstracto, pero
requiere arquitectura institucional: reparto de riesgos, contratos de concesion, titularidad del
agua, tarifas, retornos, garantias, compatibilidad con normativa europea de ayudas de Estado,
participacion de comunidades auténomas, cuencas hidrograficas, ayuntamientos, regantes y
operadores eléctricos.

6.8. Estilo ensayistico y carga retdrica

El tono del documento original incrementa su fuerza persuasiva, pero reduce su neutralidad
cientifica. Para un expediente académico conviene sustituir formulaciones absolutas por
hipotesis, escenarios y rangos. Ejemplo: no “solucion definitiva del agua”, sino “contribucion
potencial relevante a la seguridad hidrica bajo determinadas condiciones geograficas,
energéticas, regulatorias y ambientales”.

7. Matriz de evidencia y trazabilidad

La siguiente matriz separa afirmaciones centrales del Plan AON, grado de respaldo y trabajo
pendiente.

Afirmacion Respaldo Lectura académica Validacién pendiente
La crisis exigia cambio de Alta Coherente con analisis Contextualizar sin atribuir
modelo productivo posteriores sobre causalidad Unica.

construccion, vivienda y
vulnerabilidad laboral.

La presion hidrostatica puede Media-alta Respaldada por literatura Modelos especificos por
reducir energia de 6smosis técnica sobre RO con presién emplazamiento.
inversa hidrostatica.
Coste de agua de 0,13 €/m?® Baja Cifra no auditada en los Modelo LCOw completo y
documentos base. comparativo.
80 localizaciones viables en Baja-media Afirmacion interesante, sin GIS multicriterio y validaciéon
Espafa inventario reproducible ambiental.
adjunto.
Amortizacion en 13-14 anos Baja Depende de tarifas, CAPEX, Modelo financiero con
OPEX, financiacién y sensibilidad.
demanda.
Reduccién de dependencia Media Potencial si reduce energia Escenarios de operacion y mix
energética fésil y desplaza importaciones;  eléctrico.

depende del balance neto.
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Almacenamiento renovable y Media-alta Coherente con la necesidad Eficiencia de ciclo, ingresos
aplanamiento de demanda actual de flexibilidad de red. por servicios de red.

Red antiincendios de alto Baja-media Plausible como apoyo Modelizacion forestal, pilotos y
impacto logistico; no demostrado como  andlisis coste-beneficio.

Emisiones CO2 =0

erradicacion masiva.

Puede ser bajo en operacion Analisis de ciclo de vida.
si usa renovables, pero no
nulo en ciclo de vida.

Liderazgo tecnoldgico Plausible si se demuestra y Estrategia industrial,
exportable patenta/industrializa; no propiedad intelectual y cadena
automatico. de suministro.

8. Replanteamiento académico de la hipdtesis AON

Una version académicamente defendible del Plan AON deberia formularse asi:

8.1. Preguntas de investigacion

Hipotesis AON reformulada: en determinadas zonas litorales con topografia favorable, una
infraestructura integrada de bombeo, almacenamiento hidraulico, desalacion por presion
hidrostatica y distribucion multifuncional del agua puede mejorar simultaneamente sequridad
hidrica, flexibilidad eléctrica, empleo industrial y resiliencia climatica, siempre que su coste total,
impacto ambiental y gobernanza sean competitivos frente a alternativas existentes.

¢ Qué emplazamientos espafoles cumplen simultdneamente criterios de cota, distancia a
costa, demanda hidrica, conexion eléctrica e impacto ambiental aceptable?

¢, Cual es el coste nivelado del agua producido por una planta AON frente a desalacion
moderna, reutilizacion, trasvases locales, eficiencia de demanda y extraccion subterranea

sostenible?

¢, Qué rendimiento de ciclo completo tendria la operacién como almacenamiento eléctrico?

¢ Qué volumen de empleo directo, indirecto e inducido generaria cada fase?

¢ Qué impacto tendria en salmuera, ecosistemas marinos, montes, acuiferos y emisiones de
ciclo de vida?

¢ Qué esquema de gobernanza minimiza riesgo de captura regulatoria, sobrecostes y
conflictos interterritoriales?

8.2. Indicadores minimos

Agua m?3/dia, coste €/m?, consumo kWh/m?3, calidad,
continuidad, pérdidas, salmuera.

Energia MWh almacenados, potencia MW, eficiencia ciclo
completo, ingresos por servicios de red, horas de
operacion.

Economia CAPEX, OPEX, VAN, TIR, LCOw, coste de capital,
sensibilidad tarifaria.

Empleo Puestos directos, indirectos, inducidos, cualificacion,
duracion y productividad.

Ambiente CO2e de ciclo de vida, afeccién marina, huella territorial,
biodiversidad, residuos de membranas.

Gobernanza Permisos, litigios, aceptacion social, reparto de costes-

beneficios, transparencia contractual.
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9. Hoja de ruta para una evaluacion rigurosa

9.1. Fase 0: revision documental y comité independiente

Crear un comité con ingenieria hidraulica, desalacion, energia, economia publica, derecho
administrativo, ecologia marina, ciencias forestales y representantes de usuarios. Esta fase
revisaria patentes, estudios previos citados por el ensayo, datos de colegios profesionales y
documentacion no incorporada al PDF.

9.2. Fase 1: cribado geoespacial

Aplicar un analisis multicriterio GIS para verificar la afirmacién de las 80 localizaciones. El
resultado deberia ser un mapa publico con clasificacion de emplazamientos: descartados,
condicionados, prioritarios y aptos para estudio de prefactibilidad.

9.3. Fase 2: modelo técnico-econdmico

Desarrollar un gemelo de calculo: hidraulica, energia, desalacion, almacenamiento, costes,
emisiones y operacion temporal. El modelo debe poder reproducirse y auditarse, con supuestos
explicitos.

9.4. Fase 3: piloto demostrador

Antes de cualquier despliegue nacional, construir un piloto de escala limitada en un
emplazamiento representativo. Objetivo: medir consumo real, comportamiento de membranas,
rendimiento de bombeo/turbinacién, salmuera, mantenimiento, integracién renovable y
aceptacion social.

9.5. Fase 4: evaluacion de politica publica

Comparar el piloto frente a alternativas mediante analisis coste-beneficio, analisis multicriterio,
evaluaciéon ambiental estratégica y consulta publica. Solo tras superar esa fase deberia
plantearse un programa de inversion nacional.

Comité independiente 3-6 meses Mandato, revisiéon de
estudios previos, protocolo
de evaluacion.

1 GIS nacional 6-9 meses Mapa de emplazamientos y
ranking de aptitud.

2 Modelo técnico-econémico 9-12 meses LCOw, LCOS, VAN,
sensibilidad y riesgos.

3 Piloto 24-36 meses Datos reales de operacion y
ambientales.

4 Decision publica 6-12 meses Comparacioén con

alternativas y expediente de
inversion.

10. Conclusiones

1. El Plan AON conserva un valor prospectivo notable: identificé tempranamente la necesidad
de pasar de un modelo especulativo/inmobiliario a infraestructuras productivas vinculadas a
bienes estratégicos.

2. Su principal punto fuerte es la integracién: agua, energia, almacenamiento, agricultura,
empleo, clima e incendios se tratan como partes de un mismo sistema territorial.
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3. Lalliteratura y el mercado tecnoldgico contemporaneo refuerzan la plausibilidad del uso de
presion hidrostatica en desalacion y la importancia del almacenamiento hidraulico para
integrar renovables.

4. La propuesta original no alcanza el estandar técnico exigible para justificar una inversion
nacional: sus cifras de coste, localizaciones, empleo, amortizacién y emisiones requieren
auditoria independiente.

5. La lectura mas rigurosa no es afirmar que el Plan AON “habria salvado Espana”, sino que
anticipo una linea de politica industrial climatica que merecia -y aun podria merecer-
evaluacion técnica seria.

6. Elinforme critico de 2026 acierta al recuperar la relevancia contemporanea del concepto,
pero debe moderar afirmaciones como “validacion tecnolégica” cuando se basan en
analogias empresariales o fuentes no revisadas por pares.

7. Laversion académicamente defendible del Plan AON debe presentarse como hipétesis de
infraestructura integrada sometida a prueba, no como solucién cerrada.

Valoracién final

El ensayo original es fuerte como vision estratégica, débil como expediente probatorio. Su
mejor defensa académica consiste en reconocer ambas cosas: conservar la ambicion y
someterla a verificacion.
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Anexo A. Relectura sintética de la aportacion del Plan AON

El Plan AON puede ser util hoy como caso de estudio de prospectiva tecnoldgica ciudadana. Su
aportacion no consiste en haber cerrado una solucion de ingenieria, sino en haber captado una
estructura de problemas: crisis productiva, dependencia energética, estrés hidrico,
infraestructuras fragmentadas y déficit de vision estratégica. Esa estructura sigue siendo
reconocible en las politicas actuales de transicion ecolégica y resiliencia climatica.

En términos de archivo intelectual, el documento original debe conservarse como testimonio de
una propuesta heterodoxa generada fuera de los circuitos institucionales habituales. Su valor no
depende de que todas sus cifras fueran correctas, sino de que plante6 preguntas que siguen
siendo pertinentes: ¢ qué infraestructuras generan productividad real?, ;como se financian
inversiones transformadoras?, ,qué papel deben tener agua y energia en la politica industrial?,
¢ por qué se ignoran ideas cuando no proceden de centros de poder establecidos?

Anexo B. Notas sobre el informe critico 2026

El informe critico 2026 aporta una lectura util y actualizadora, pero conviene corregir tres
aspectos para elevar su solidez:

¢ No debe afirmar “validacién tecnolégica” plena a partir de tecnologias submarinas
emergentes; debe hablar de analogia, convergencia tecnoldgica o indicio de plausibilidad.

¢ Debe distinguir fuentes académicas, institucionales, corporativas y periodisticas. No todas
tienen el mismo peso probatorio.

e La mencién a MARAFd se puede conservar como nota de continuidad intelectual del autor,
pero no debe integrarse como prueba del Plan AON si no se aporta memoria técnica
independiente.

Anexo C. Grafica técnica original recuperada
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Figura 2. Esquema explicativo de balsas intercomunicadas y desalacion por presiéon natural recuperado
de PlanAON.pdf, p. 29.
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