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1. Resumen ejecutivo

El Proyecto 0,7% formula una propuesta de redistribucién voluntaria de riqueza basada en la responsabilidad
social corporativa: las empresas adheridas dedicarian el 0,7% de sus beneficios a combatir la pobreza, el hambre y
la miseria, mientras que los consumidores premiarian a esas empresas mediante sus decisiones de compra.

Desde una perspectiva actual, el ensayo tiene valor como intuicién temprana de debates que después se
consolidaron bajo conceptos como ESG, impacto social, inversion sostenible, trazabilidad, transparencia
corporativa y consumo responsable. Sin embargo, su formulacién es mas ética y movilizadora que econémica,
juridica o institucional.

La tesis sigue siendo moralmente relevante, pero para transformarse en una propuesta académicamente defendible
necesita pasar de la apelacién ética a un disefio institucional medible, auditable y empiricamente evaluable.

2. Contexto del ensayo

El texto surge en 2006, antes de que los Objetivos de Desarrollo Sostenible sustituyeran a los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y antes de la actual expansién del lenguaje ESG. En ese momento, el ensayo se sitia frente
a dos problemas: la insuficiencia de la ayuda publica internacional y la concentracién de riqueza en grandes
empresas y élites economicas.

Su respuesta consiste en trasladar parte de la responsabilidad financiera desde los Estados hacia empresas,
consumidores, ONG y ciudadania organizada. El problema de fondo no ha desaparecido: la persistencia
simultdnea de pobreza, hambre y abundancia material continda siendo una contradiccion central del orden
econémico global.

Por tanto, el diagnostico general del ensayo —la persistencia de pobreza y hambre pese a la abundancia global—
conserva vigencia. Lo que requiere revisién es el mecanismo propuesto para resolverlo.

3. Tesis principal del ensayo

Si las empresas destinan una fraccién fija y verificable de sus beneficios al desarrollo de zonas empobrecidas, y si
los consumidores favorecen a las empresas adheridas, se crearia un circuito de redistribucién voluntaria capaz de
financiar intervenciones contra el hambre, la pobreza y la miseria.

El ensayo articula esta tesis mediante cuatro pilares: contribucién empresarial fija, participacién ciudadana,
coordinacion por ONG y transparencia publica. La propuesta es conceptualmente simple, lo cual es una fortaleza
comunicativa. Pero esa misma simplicidad genera problemas cuando se analiza desde economia del desarrollo,
gobernanza global y evaluacién de impacto.

4. Puntos fuertes y puntos débiles

Fortalezas Debilidades

* Vision pionera de la responsabilidad social corporativa como * Ausencia de modelo econémico cuantificado: no estima
mecanismo redistributivo, antes de que el ESG se popularizara. | recaudacién, costes, escala ni impacto esperado.

* Modelo participativo flexible: empresas, particulares y * No aborda suficientemente el riesgo de greenwashing o social
voluntariado pueden unirse en distintos niveles. washing por parte de empresas adheridas.

« Enfasis correcto en transparencia, auditoria y publicacién de * Estrategia comunicativa basada en conmoci6én moral,
informacién como pilares de confianza. potencialmente eficaz pero también paternalista.

» Identificacion del consumidor como agente de presion *» Gobernanza demasiado general: confia en ONG sin definir
econdmica y reputacional. controles, sanciones ni representacion local suficiente.

+ Tono urgente y empatico que conecta la reflexién intelectual + Falta una teoria del cambio evaluable: no se especifican
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con la realidad humana concreta. indicadores, hipétesis causales ni métodos de evaluacién.

5. Aportaciones relevantes

5.1. Anticipacion de la légica ESG

El ensayo adelanta una idea que hoy es dominante: las empresas no pueden evaluarse solo por rentabilidad
financiera, sino también por su impacto social y ambiental. Aunque el texto no usa el vocabulario técnico actual,
anticipa una forma de condicionalidad reputacional: las empresas que contribuyen al bien comtin reciben
legitimidad, confianza y preferencia del consumidor. La diferencia es que hoy los marcos ESG, la taxonomia
verde, la inversién de impacto y los informes de sostenibilidad exigen indicadores, auditorias y estdndares
comparables.

5.2. Comprension del consumidor como agente politico

El texto reconoce que el consumidor no es solo comprador, sino también actor de presion econémica. Esta idea es
relevante: los mercados pueden ser modificados si la demanda premia o castiga practicas corporativas. No
obstante, el ensayo sobrestima la coherencia del consumidor, pues las decisiones de compra estan condicionadas
por precio, renta, disponibilidad, marca, habitos, informacién imperfecta y asimetrias de mercado.

5.3. Centralidad de la transparencia

El ensayo identifica correctamente que la legitimidad del proyecto dependeria de la trazabilidad del dinero, de la
auditoria y de la publicacién de informacion. La debilidad est4 en que no define estandares concretos: quién
audita, bajo qué norma, con qué sanciones, con qué periodicidad, con qué datos abiertos, con qué mecanismos de
verificacién independiente y con qué proteccién frente a conflictos de interés.

6. Debilidades criticas

6.1. Falta de cuantificacion econémica

El ensayo no estima cuanto dinero generaria el 0,7% de beneficios empresariales, qué sectores aportarian mas, qué
costes de administracién existirian, qué volumen minimo seria necesario para producir impacto ni qué escenarios
financieros serian plausibles. Sin ese célculo, la propuesta queda en el plano normativo. Una versién académica
deberia incluir universo de empresas potencialmente adheridas, beneficios netos agregados por sector, tasa
esperada de adhesion, coste administrativo, porcentaje destinado realmente a beneficiarios finales, elasticidad de
la demanda ante el sello del proyecto e impacto esperado por euro invertido.

6.2. Riesgo de greenwashing y social washing

El ensayo presupone que las empresas adheridas actuarian de buena fe. Ese supuesto es débil. En el contexto
actual, una empresa podria aportar el 0,7% de beneficios y usar el sello del proyecto para mejorar su reputacion
mientras mantiene practicas laborales, fiscales, ambientales o comerciales perjudiciales. La adhesion no deberia
depender solo de donar, sino también de cumplir criterios minimos en derechos humanos, fiscalidad responsable,
diligencia debida, emisiones, condiciones laborales y cadena de suministro.

6.3. Gobernanza insuficiente

El ensayo propone que grandes ONG coordinen el proyecto y que exista un érgano directivo elegido
democraticamente dentro de esas organizaciones. Es una intuicién razonable, pero insuficiente. Las ONG no son
automaticamente inmunes a problemas de captura institucional, burocratizacién, competencia por fondos, sesgos
de agenda o desconexién con comunidades locales. Una gobernanza sélida deberia incluir representacion de
comunidades beneficiarias, auditorias externas independientes, publicacién de contratos y subvenciones,
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evaluacién de impacto por terceros, canales de denuncia, criterios anticorrupcién, mecanismos de retirada del sello
y limites a gastos administrativos.

6.4. Tratamiento limitado del papel del Estado

El ensayo nace de una critica a la insuficiencia de la ayuda estatal, especialmente al incumplimiento histérico del
objetivo del 0,7% de ayuda oficial al desarrollo. Sin embargo, la pobreza extrema no se resuelve solo con
financiacion privada o filantropia corporativa. Requiere politicas publicas, fiscalidad, paz, infraestructuras,
educacién, salud, proteccién social, seguridad alimentaria, capacidad administrativa y soberania institucional. El
proyecto deberia concebirse como complemento, no sustituto, de la accion publica.

6.5. Déficit de teoria del cambio

El texto propone recaudar fondos y destinarlos a desarrollo sostenible, salud, educacién, comercio justo,
microeconomia y microcréditos. Pero no explica como esas intervenciones producirian resultados medibles. Una
teoria del cambio deberia responder qué problema especifico se aborda, qué poblacién se prioriza, qué
intervencion se financia, qué resultados intermedios se esperan, qué impacto final se pretende, qué evidencia
respalda esa intervencion, qué indicadores permitiran saber si funciona y qué se hara si no funciona.

7. Evaluacion ética

7.1. Fuerza moral del planteamiento

El ensayo tiene una fuerza ética evidente. Su punto de partida es correcto: la existencia simultdnea de abundancia
global y privacion extrema plantea un problema moral grave. El texto denuncia la indiferencia y exige
corresponsabilidad.

7.2. Riesgos retoricos

Algunos pasajes apelan a imagenes extremas, culpa moral y conmocién emocional como estrategia de
movilizacion. Esa comunicacién puede ser eficaz a corto plazo, pero también puede reproducir una representacién
pasiva, victimizada y paternalista de las poblaciones empobrecidas.

7.3. Enfoque actualizado

Una versién actual deberia adoptar un enfoque basado en derechos, capacidades y agencia local. Las personas en
situacién de pobreza no deben aparecer solo como receptoras de ayuda, sino como sujetos politicos, econémicos y
comunitarios capaces de decidir prioridades.

8. Reformulacion académica de la propuesta

Definicion reformulada

El Proyecto 0,7% puede entenderse como un mecanismo voluntario, verificable y multiactor de financiacién para
el desarrollo humano sostenible, basado en la contribucién de empresas, ciudadania y organizaciones sociales,
condicionado al cumplimiento de estdndares ESG minimos, gestionado mediante gobernanza independiente,
trazabilidad financiera, auditoria ptiblica y evaluacién de impacto.

Correcciones clave

Esta reformulacién desplaza la propuesta desde la donacion hacia la inversion social medible; desde el marketing
hacia la rendicion de cuentas; desde las ONG como gestoras tinicas hacia una gobernanza plural; desde el
voluntarismo hacia la evidencia; y desde la solidaridad genérica hacia una idea mas estructural de justicia
econdmica y social.
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9. Modelo operativo actualizado

9.1. Fondo 0,7%

Creacién de un fondo internacional independiente con personalidad juridica propia. Sus ingresos procederian del
0,7% de beneficios netos de empresas adheridas, aportaciones voluntarias de particulares, donaciones
filantrépicas, financiacion combinada con organismos ptiblicos y contribuciones de fundaciones e instituciones
multilaterales.

9.2. Certificacion empresarial

Las empresas no deberian obtener el sello solo por donar. Deberian cumplir criterios minimos: ausencia de
violaciones graves de derechos humanos, publicacién fiscal pais por pais, diligencia debida en cadena de
suministro, plan climatico verificable, estdndares laborales y auditoria externa.

9.3. Trazabilidad tecnoldgica

Una versién contemporanea deberia usar tecnologias de trazabilidad, datos abiertos y auditoria digital. No
necesariamente blockchain en todos los casos, porque no siempre aporta valor, pero si sistemas verificables de
seguimiento financiero y evaluacion ptblica.

9.4. Priorizacion de intervenciones

Los fondos deberian asignarse mediante criterios transparentes: pobreza extrema, inseguridad alimentaria,
fragilidad institucional, vulnerabilidad climatica, coste-efectividad, capacidad local de implementacién y
evidencia previa de impacto.

9.5. Evaluacion de impacto

Cada programa financiado deberia incluir indicadores verificables: reduccién de pobreza monetaria, mejora
nutricional, escolarizacién, acceso a salud, acceso a agua potable, aumento de ingresos, resiliencia climética,
autonomia econémica local y reduccién de mortalidad evitable.

10. Juicio critico final

Valor principal

El Proyecto 0,7% es una propuesta moralmente potente, intuitivamente justa y adelantada a parte del lenguaje
contemporaneo sobre responsabilidad corporativa. Su principal valor no reside en haber disefiado un mecanismo
acabado, sino en haber identificado una tensién que sigue vigente: los mercados globales generan beneficios
extraordinarios mientras millones de personas permanecen excluidas de condiciones minimas de vida digna.

Limitacidn principal

Su principal limitacion es que confunde plausibilidad ética con viabilidad institucional. Que una idea sea
moralmente deseable no significa que sea operativamente eficaz. Para sostenerse académicamente, el proyecto
necesita cuantificacién, gobernanza, evaluacién, incentivos, regulacion, trazabilidad y evidencia.

Lectura recomendada

En su forma original, el ensayo debe leerse como una hipétesis de movilizacién social. En una versién actualizada,
podria convertirse en un modelo hibrido de financiacion para el desarrollo, siempre que abandone el voluntarismo
retérico y adopte estandares propios de la economia del desarrollo, la evaluacion de politicas publicas y la
gobernanza internacional.
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11. Conclusion

Conclusién general

El ensayo de 2006 conserva valor como documento precursor de una sensibilidad hoy ampliamente extendida: la
empresa no puede desentenderse de las consecuencias sociales del sistema econémico del que se beneficia. Su
diagndstico sigue siendo pertinente, especialmente en un contexto donde la pobreza extrema, el hambre, la
desigualdad y la insuficiencia de la ayuda oficial al desarrollo contintian siendo problemas estructurales.

Veredicto académico
Idea ética solida, diagndstico parcialmente vigente, formulacion original insuficiente. Potencial alto si se redisefia
como instrumento técnico de financiacién, certificacién y evaluacién del impacto social corporativo.
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